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CTPATEIIKH IVIAH MHCOEKIINJCKOI HAJI30PA YIIPABE 3A
WUI'PE HA CPERY 3A IEPHUO/[ 2024-2028

1. YBoOXO

Vnpasa 3a urpe Ha cpehy (v mamem Ttexcry: YMC) obaBma mocnose HHCIIEKIII]CKOT
Hamopa Koj mpupehusaua mrapa Ha cpelly (y JakeM TeKCTy: NpupeuBawi) y cKiady ca
oxpendom unana 12. 3akona o urpama Ha cpehy (,,CryxGenu rnacauk PC”, Op. 18/20), xojoM je
y Tauxy 4) nporucano ga YYC Bpui Hax3op HaJl IPUMEHOM OApeada 3aKoHa i APYTHX MPOIHca
y o6acTy urapa Ha cpehy, Kao i KOHTPOITY CIIpeYaBarsa Ipar-a HOBLA i (HHAHCHpPaE:a TEPOPA3MA
y OBOj 067IaCTH MITH je APYTHM 3aKOHOM OBJanrhera fa BpIIX HHCIIEKIH]CKH Hal30p.

2. IIpaBHH OCHOB

CTpaTeIKu IUTaH WHCIEKIW]CKOI HaJ30pa JOHET je Ha OCHOBY diaHa 10. 3axoHa ©
uncrexnEjckoM Hamzopy (,Coyxbenn rnacuuk PemyGmuke Cpbuje” 6p. 36/2015, 44/2018 —
apyru 3axon u 95/2018), a 3acHoBaH je Ha yTBpheHOM cTamy y 00nacTd Haa3opa W MpOLECHH
PH3HKA.

JIOXyMEHT CafpIKyl BHINETOIMINLHM [UIaH HHCIEKUHjcKor Hansopa uacnexumje YHC ny
EBEeMy Ce YTBpHYjy AyrOpOYHM NPHOPHTETH, MH/GEBM W TokasaTebl. CTpaTemku MJIaH Ce
CIIPOBOIM KPO3 TONUINFGE ILUIAHOBE, & TONMIIBH KpO3 ONEPATHBHE IUIAHOBE HHCIIEKIH]CKOT
Hanzopa.

Pok Baskera OBOT [INIaHa ONpeie/beH j€ Ha epHo/l o 5 roauHa, on 2024. no 2028. ronuse,
a KOHKpEeTaH BPEMEHCKH DAacIiOH IUIAHa ONPEeIesbeH je NpeMa MPUPOIH M BEIMYMHM O0JIacTH y
K0jOj MHCIIeKUHjcKa cayx6a YUC Bpmu Han3op, Te¢ eBHICHTHDAHHX KpeTama y Hoj, CTamy
npomxca, 6pojy Hamsupanux cybjexara u CrelndUUHIM YMHHOIIMMA 32 HaBeIeHy 00IacT.
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OnuiTy 1Mk IJIaHA je Ja ce YTBPAE OYyTOPOUHH IPHOPHTETH, IMJBEBH M [TOKa3aTEeIbH, Kao
U Ja oMoryh: ycMepaBame Ha OHe aKTHBHOCTH ¥ Cy0jeKTe Haq3opa KOju HOCE 3HadYajaH PU3HK H
rIe IOCTOjH 3HayajaH jaBHH MHTepeC y obnacT Hama3opa mrapa Ha cpehy, Oosbe ynpasibarse
pecypcMMa HHCIEKIHMje M 00/bY KOOpIAMHAIW]Y aKTUBHOCTH, Kao M edukacHuje mpahere
aKTHBHOCTH HHCIeKuujckor Hagsopa. OBaj mian omoryhasa yHanpeleme pana uacnexnuje YHC
1 e(UKACHH]E 1 EKOHOMHUYHH]E CIIPOBOlebe HHCIEKIH]CKHX Haa30pa.

Vcnymemse MOCTaBLEHIX CTPATEIIKKX LM/beBa JOPHHOCH Ja/beM Pa3Bojy, yHalpehewy
1 pPealu3alliji YATABOTr IPOLleca Ha[30pa CeKTopa Urapa Ha cpelly ¥ oCIeIiyHo UMa 38 Pe3yITaT
OCTBaper-e MHCH]€, OJHOCHO Pasjiora MocTojama HaJ30pHOT OpraHa y o0macTy urapa Ha cpefiy,
K20 ¥ IEHE BU3Hje, OTHOCHO OCTBapeka MPeABHeH X MO3HTUBHUX IIPOMEHA Ha IYTH POK.

Taxolje, akTUBaH MPHUCTYI K& OCTBapersy CTPATEeLIKHX [HbeBa JOBOIM A0 Nobobmiama
GYHKIHOHATHOCTH ¥ IeJI0TBOpHOCTH HHcnekndje YHC 1 meHo) eQHKacHOCTH y CIpevyaBamy
HE3aKOHUTOT TIOCTYIIamka IpupeljrBaya, ITO CBE MMa 3a CBPXY 3alUTUTY QHHAHCH]CKMX HHTEpeca
Pemy6muke CpOuje, kao 1 nmoseharme creneda IpyIITBEeHe OAT0BOPHOCTH IIpHpehuBaya.

JlonomemeM 0BOT IUIaHa 00e30emuhe ce eduracan OKBHD 3a IITaHUPAKE HHCIIEKIH] CKHAX
HAI30pa Ha FONUIIHEM M ONEpPaTHBHOM HHBOY, Tako IITO he ce, MOpex OCTajor, OAPEIHTH
OpHOpUTETHH cyOjexTd M 007acTH 3a KOHTpPONY, TE€ PalMOHAIHO ONpPEIENUTH PECYpcH 3a
H3BPIIEHE IUTAHHPAHNX 3a1aTaka.

I{x/6 OBOT ITaHA je ¥ 1a ce OMOryhu KoHTHHYHpaHo npaliere cTama y 0bnacTuMa Koje Cy
[peaMeT WHCIOCKIHjCKOT Hamzopa, T€ a Ce Ha OCHOBY YKYIHOI carielaBara CTakma MOry
IpenaraTy afeKBaTHE Mepe 3a yHanpehemse pana uacnexkuyje YUC.

Toxom npumene CTparemnkor ruiana 3a nepuox 2024-2028 mrcnexnuja YUC he cBoj pan
YCMEDHUTH Ha OCTBapHBameE IM/bEBA, Ca I0CEOHOM MNAKHBOM IOCBENEHOM INIAHHUPAILY
MHCTIEKIIH]CKUX HAA30Da, jadarby KanaluTeTa 3a ClIpoBoljerne Haa30pa, ehHKacHOM CIIIPOBOhemy
Haz30pa, Kao ¥ W3BEIITaBameM 0 pamy uHcnekuuje. IIpueTyn Crparemkom muady 6asupa ce Ha
OCTBApemy YyuMHaka, mpahemeM M MepemeM IOCTHTHYTHX pe3ysiTaTa Ha OCHOBY jacHo
IIOCTaB/bEHHX [TOKA3aTelba 38 Mepee IIOCTUTHY THX PE3YJITAaTa ¥ CBPXY OCTBApEH:a IOCTaB/BEHHUX
I[AJHbEBA.

3. 3aKOHOJaBHH OKBHD

VHUC xao crennjanu3oBaHd oprad y o6acTé urapa Ha cpelly, OCHOBaHa je Kao Opras
yIIpaBe y CacTaBy MHHUCTAPCTBA HAIIEKHOT 3a IMocioBe (uHaHCHja 3aKOHOM O HW3MeHama U
JoNyHaMa 3aKoHa o urpama Ha cpehy (,,Cr. romacaux PC 6p. 95/18%).

YUC camocTanHo obaBba MOCIOBE IpJKaBHE yIpaBe y obmacTu mrapa Ha cpehy Ha
uenokymuoj Tepuropuju Penybmike CpOuje Ha HayuH KOjUM ce 00e3behyje dyHKUMOHATHO
jenuucTBO y cmpoBofersy npommca y obmacti urapa Ha cpelly ca jacHO yTBpheHHM
HaJIeXKHOCTIMA ITporcanuM wiaHoM 12. 3akoHa o urpama Ha cpehy.

ITouen ox 11. mapra 2020. roawHe, Ha CHAa3H je HOBM 3aKkoH 0 mrpama Ha cpehy (,,Ci.
rnacauk PC 6p. 18/20%), a unanom 12. tayka 2) HaseneHor 3akoHa nponucano je na YYC naje u
oy3uMa 0106persa, OMHOCHO CArflaCHOCTH 3a IMpHpeluBame Hrapa Ha cpehy, Kao ¥ Ja y CKiamy
ca TaukoM 4) OBOr 4ilaHa, BPIIK HAN30p HaI MPUMEHOM onpenada 3aKOHa M JPYTHX IIPOMHCa ¥
oGracTy urapa Ha cpehy, Kao ¥ XOHTPOJy CIpedaBama Ipamka HOBIA W (QUHAHCHparka TEpOpHU3Ma
y obnactu vrapa Ha cpehy.

AKTOM O yHyTpaimumeMm ypehewy M CHCTEMATH3alMj¥ pamgHuX Mecta y MHHHCTapCTBY
¢unancuja - YUC, 06pazosana je yHyTpallska jeIHHANA 32 HHCIIEKIH]CKH Hanzop - Onesbeme 3a
HAA30p ¥ aHaTW3y PH3MKa, 32 BPIICHE KaHIIETApHjCKOI M TEPEHCKOr Haa3opa Hal IPHMEHOM



Munucmapemeso unancuja — Ynpasa 3a uzpe na cpehy

ompenaba 3aKkoHA W APYTHX Ipommca y obracT urapa Ha cpehy, xao um Hazszopa y oOnacTi
CIIlpeyuaBara IIparmka HoBla ¥ GUHaHCHpamka TEPOPU3MA.

OCHOBHH 3aKOHH I10 Kojuma noctyma uacnekuuja YHC cy cnenehu:
3akoH o urpama Ha cpehy (,Ci. rmacaax PC¥, 6p. 18/20)

OruM 3aK0HOM ypelyje ce npaso Ha npupelhuBame urapa Ha cpelly, BpcTe urapa Ha cpehy,
ycioBH mnpupehuBarsa, npasa W obaBe3e mpupehuBada urapa Ha cpelly, ocTBapuBarme H
NpPUIIaJHOCT TPUXOJa OCTBapeHuxX npupehuBameM wurapa Ha cpehy, Kao W Ham3op Hax
npupeluBameM urapa Ha cpehy.

Y cknany ca ompembama unmaHa 12. 3akoHa o urpama Ha cpehly, xojum cy ypehene
ramnexaocty, YUC Bpmy Haj30p Hal IpUMEHOM oapenaba 3aKoHa M IPYTHX IPOoIHca y 001acTu
urapa Ha cpehy, Kao ¥ KOHTPOJIY ClipeuaBarka IIparba HOBla H GHHAHCHpar-a TEPOPU3Ma y 0011acTi
urapa Ha cpehy.

3aKo0H 0 CIpeYaBamy Npama HOBUA ¥ GHuHAHCHpaB-a Tepopusma (Ci. rnacauk PC”
op113/17,91/19,153/20 u 92/23y namem tekcery: 3CITHDT)

OBHM 3aKOHOM IIPOIHKCY]y CE palibe W Mepe Koje ce IpeNy3uMajy paid CIpedaBara U
OTKpHBar-a Mparba HOBIA ¥ (PHHAHCHpakha TEPOPHU3MA.

Cxonmuo wi. 104. cras 1. Tauxa 4a) u 110. cras 3. 3CITHOT, YHC kao opran HauIeKaH 3a
WHCITEKIIH]jCKH Haa3op y oOmacTu urapa Ha cpehy, BpIuy Haa30p Haa NPUMEHOM OBOT 33KOHA O
cTpaHe 0OBe3HMKa U3 4iana 4. crag 1. Tauka 8) 3CITHOT, oqrocHO kox npupehuBada mocebHuX
Hrapa Ha cpehly y urpaununama u npupeljuBada urapa Ha cpelly Ipeko cpejacTaBa eneKTPOHCKE
KOMYHMKAIIH]j€e, KOjH CBOJY JIeJIaTHOCT 00aBIbajy Ha OCHOBY ITOCEOHOT 3aKOHA.

3aKoH 0 OrpaHAYaBaEky PACIOJaraka HMOBHHOM Y H/bY ClIpeYaBama TEPOPHU3Ma U
IIHpemHa 0PYKja 32 MACOBHO YHHIITewe (,C1. rmacaux PC” 6p. 29/15, 113/17 u 41/18)

OBHMM 3aKOHOM, y LMJBY CIIpedYaBarsa Tepopu3Ma M INHpera OpYXkja 3a MacoBHO
VHHINTEILE, IPOIIHCAHE CY PANibe W MEPE 3a OrpaHHYaBamke pacloaramba HMOBUHOM O3HAYEHHX
NHNA, HaUIE)KHOCT JIPKAaBHUX OpraHa 3a IpPUMeHy THX Mepa, Kao U IpaBa U 00aBe3e QH3MUYKUX H
IIPaBHUX JIMIA ¥ IPUMEHH oapenada 0BOT 3aKOHa.

4. HauuH cnpoBoljer-a ni1aHa U 0cTBapema u/beBa

Osaj mnan cnposoguhe ce Ha HaYWH W KPO3 AKTHBHOCTH MpOMHCaHe 3aKOHOM O
HHCIIEKIIH]jCKOM HA/I30pY, ¥ TO KPO3: IPEBEHTHBHO JeNI0BAE ¥ IPEBEHTUBHE MEPE, KA0 U PEIOBHE
¥ BaHpeIHe WHCIEKIH)jCKY Haa30pe.

[Ipu ussobhemy cBux akTmBHOCTH, wHcmeknuja YVIC he mo morpebm capahuBatd u
pasMEmBHUBATH MTOJATKE Ca APYTUM HaIeKHHUM MHCIIEKIH]aMa, AP’KaBHHM OpraHuMa, HMaolnMa
jaBHuX oBramhersa M MPaBHUM JIMIMMa, 2 TOceOHO ca NPaBOCYAHHM H OpPraHMMa yHYTPallmbHuX
II0CJIOBA.



Munucmapemeso ¢punancuja — Vnpasa sa uzpe na cpehy

5. Ilpernea mocrojeher cTtama y 00J1acTH HHCIIEKUMjCKOT HAI30pa y
o0acTu urapa Ha cpehy

OcHoBra pyrxnuja nacnexnuje YVIC je Hag3op Hag MPUMEHOM IIponHca y 001acTi urapa
Ha cpehy.

Mncnexyja nocroBe HHCIEKIM]CKOT Han3opa obaBika 10 TOAUINEEM IIporpaMy paza, 1o
KOME, IIOpel PEIOBHUX, BPIIH U BaHPEIHE UHCIICKIIH]jCKEe Haa30pe.

be3 063rpa Ha H3a30Be ca KojuMa ce uHcnekuuja YYC y npoTexioMm Neprony cyouasaa,
a KOju ce OIHOCe, IIPe CBEera, Ha OrpaHWuCHE KaApOBCKE KalanuTeTe, IIOCTH3aHH Cy CBe H0JbU
PE3yNITaTH y BeHOM pany. OdexuBama cy Ja he ce y HapeTHOM IepHOAy 3HadajHo noeehaTtu Opoj
3allOCICHUX, INTO fie MOmaTHO YTHNATH Ha IIO3WTHBAH TPEHI Y YCIIOCTABIbABY 3aKOHHTOCTH Y
obnactu urapa Ha cpehy.

Cge Beha ynorpeba online cepBrca y IUTHTATHO] €EKOHOMHU]jH, OTHOCHO Pa3B0j MOICPHHX
TEXHOJIOTH]a, Harjallagajy noTpedy 3a yCroCTaR/bakbeM CHAKHUX NETEKIIMOHUX MeXaHu3ama. Y
TOM CMHCIY, YCIEIIHOM HMIIIEMEHTaUjoM HHOOPMAIHOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTEMa 33
npupehuBame, oMoryheHo je dyBame, apXHBHpAke i pa3MeHa [1o/[aTtaka eJIeKTPOHCKHM [Ty TeM ca
copTBepckuM pemewem YHWC y cBpXy Bpluewma Han3opa Hal OpupeljuBaurMa wrapa Ha cpehy,
mTo je nomatHo nosehano edrkacHOCT cucTeMa HaI30pa Y OBOj 00IacTH.

Wmajyhu y BUIy Ia pe3yATaTH paja WHCIEKIHje Koju ce orienajy, usmehy ocranor, y
Opojy NOHETHX pellerka 33 OTKIamame YTBP)EHHX HEeNPaBUIHOCTH, KOTHMYHHHE OLy3eTe OIIpeMe
3a npupehuBame, Opojy MOMHETHX INpEKpIIajHUX MpHjaBa, KPHBHYHHUX IIpHjaBa M NpHjaBa 3a
NpUBPEIHE NPECTyNe, yKa3yjy Ha YUIBEHHIY Ja y onapeheHOM cTemeHy M Jajbe IIOCTOjU
HeycarnameHocT u3Mely obasesa yTepleHux nponucuma U3 001acTH urapa Ha cpehy ¥ BHXOBOT
cpoBohjersa y IpakcH Of cTpaHe npupehuBada, MOCTOjH moTpeba 3a jagameM Kako
IIPEBEHTUBHUX, TAKO X PENPECUBHUX KalallUTeTa MHCIEKIH]E.

VHC he y KOHTMHYHTeTY IpaTH edeKTe IpHMeHe IPOIHca K3 CBOje€ HAIIEKHOCTH
carlefaBalkbeM BBUXOBE IIPUMEHE Y IIPaKCH H YYeCTBYje€ y IPUIPEMH HCTHX, y LHBY
IIOTEHIWjaTHUX H3MeHa Koje O nopuHene Behoj epHUKacHOCTH y IOCTYNamky HHCIEKIH]e, Kao |
no0oJbIIaky BCHE OEMTOTBOPHOCTH M €KOHOMHYHOCTH, a CaMUM THM M moBehamy OyueTckux
IpHUXOJa.

6. Mucuja u usuja nacnexkuuje YUC

Mucuja YHC 3a urpe Ha cpehy je odyBame HHTErpHTeTa (DUHAHCHjCKOI CHCTEMa
Peny6nuxe CpOuje, Kpo3 u3BplIaBame I0CI0Ba y 00IacTu urapa Ha cpeliy Ha BeHOj IeT0KYIIHO]
TEPUTOPH]jH, Ha HAUMH KOjHM ce 00e30ehyje GyHKIHOHATHO JeIHHCTBO Y CIIPOBOLerby IpOIica y
obmactu urapa Ha cpehy. Cojy mucujy, YYIC octapyje 00aB/bameM MOCIOBA U3 HAUIEKHOCTH
IIPOIHCAaHNX 3aKOHOM O Hrpama Ha cpehy.

Wucnexnuja YVC he Ourte caBpeMeH CIIEIVjaIM30BaHyu OpraH y OKBUPY MHHHCTapCTBa
¢uHaHCHja, ca OAroBapajyhuM IOCIOBHHM ITpOLECHMa ¥ OPTaHM3aIllMOHM KOMIETECHIHjaMa 3a
ebrKacHO aqMUHUCTPHUpamke MpupehuBama urapa Ha cpehy.
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OcTBapee HaBeneHe BH3Hje Tpebano Ou [a MOMpPHHECE NOJM3amy HUBOA IOMITOBARA
Tpomuca ¥ JPYIITBEHE ONIOBOPHOCTH, OJHOCHO CTBapamy TaKBOT CHCTEMA KOju je IaKo
[IOIITOBATH, Y3 CMaEEH:¢ HEMOLITOBArA IIPONHCa KOPUIINCHheM CaBPEMEHHX METO/Ia KOHTPOTIE
3aCHOBAHWM Ha AHATM3H PH3HKA, Ka0 U BeheM IPUIIMBY JaBHUX IPUXOMa y peryOmnikoM Oyuery,
xaKo 6 ce 06e36eIIHo OIpKUBHK pacT 1 passoj Perydmuxe Cpbuje.

CTpaTemkuM TIaHOM e(HHHNTY ce Mepe M aKTUBHOCTH KOje je NOTPeOHO CIPOBECTH Y
CBPXY OCTBapem-a BU3Mje i OCTH3akkha JyTOPOYHOT [iJba y 001acTH HaI30pa Urapa Ha cpehy.

V3BemTapame O CHOPOBONEmY INaHa aKTHBHOCTH Ha TONMLIBEM HUBOY, NPEICTaB/ba
KOHTPOJHM MEXaHW3aM y LHbY OJaroBpeMEHOI HCIyHetha IIOCTaB/beHUX LU/BEBA U TOTBPIY
crenena noceehenocty uacnexkuije YVC neduHucannM HHUBEBUMA.

To moxpasyMeBa aKTHBHOCTH KOje Ce ONHOCE Ha [ajk€ jayame W pasBHjame
crenpjanuzoBaEux Komnerennuja YUC kpos yHampeheme euxacHOCTH # eEKTHBHOCTH
[IOCTOBHHX IIPOIECa; YCIOCTAaBJbarke OAroBapajyhe KaopoBCKe M TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE
HHOPACTPYKTYpE U CTBAPAIbE IOACTHIIAJHOT OKPYXKEHa 32 T00POBOJEHO NOIITOBAKE IPOMKCa O/l
cTpaHe mpupeljuBaya i 0IM3arka HUBOA JAPYIITBEHE OArOBOPHOCTH.

7. lIn/beBH HHCHEKLHje Y NIAHHPAHOM IIEPUOAY

Onwmu cmpameuku yusb

Jledmmmcame cTparemkux mubeBa uHcneknuje YHC Gasupano je Ha aHamu3ama
IIPETXOHO MOCTHTHYTHX PE3yJITaTa, PacIOJIOKHBHX pecypca W u3bopy NpHOpHTETa y pasBojy
nHCcneknmje. McToBpeMeHO, cTpaTemkd LuubeBH 3a mHcmexkmujy YUC cy crnenududHm,
VUAHKOBUTO MEpJbHBE, OCTBAPHBY ¥ PEAIHH y OIHOCY Ha PeCypce U TMOTEHIHjal HHCIICKUHjE 1
BPEMEHCKH Cy orpaHndery Ha mepuon on 2024-2028. romune.

OmNIUTH CTpaTellKM IM/b KOjU CE IOCTaB/ba OBHM IOKYMEHTOM je yHanpeherse
3AKOHUMOCHH NOCMYNAFeA HAO3UPAHUX CYOjeKma u noou3arse HUGOA NOUINO6arba NPonuca,
IITO MoJpasyMeBa Behe momToBarbe CBUX MPoMHca y 06acTu urapa Ha cpelly.

Vcnysmere 0Bor nuba yTunahe Ha CMameme HE3aKOHHTOT NOCTyNama Hpupehrsada
urapa Ha cpehy, a TEMe ¥ CMamber:e yTBP)eHIX He3aKOHUTOCTH ¥ HEMpaBuiIHOCTH. Llnsb je 1a ce
[IOCTHIHE 3aKOHHTO IIOCTYNamke HAN3UpaHMX Cy0jexara M CIpedur HacTajame OJHOCHO OTKIOHE
HACTAJIE LITETHE MOCICIMIIE IO 3aKOHOM MJIH JPYTHM IIPOIIMCOM 3alUTHNEHEe HHTEepece.

Pea3anyja HaBeJEHOr [Uba OCTBapHNE Ce KPO3 ONTHMAIHY PAaCloNeny U ymoTpedy
MHCIIEKIIH]CKUX pecypca, KOHTHHYHMpaHO Ipahieme M aHalmMsy CTamba y OONacTH Hansopa H
IIPOLIEHY PU3UKA, IPEBEHTHBHO IEJI0BArE, IPHOPUTH3ALM]Y MHCIEKIM]CKOT HaN30pa, OJHOCHO
KpO3 CBEOOYXBaTHO JelIOBarbC¢ MHCIEKIHjE NPENy3VMarmeM CBHX pallmbH H MEpa y OKBHDY
3aKOHCKUX oBnamhersa. Y TOM CMHCITY, CBpXa MOIMIIEGIX [IAHOBA je yeMepaBare Qoxyca Ha oHe
AKTMBHOCTH M CyOjeKTe Han30pa KOju HOCE 3Ha4YajaH PU3HK; Ha e(HKacHH]eM YyNpaBibamy
pecypcuMa HHCIEKIMje i pahery akTHBHOCTH MHCIIEKLHjCKOT HaA30pa.

Cee HaBeIEHO TOCTEINYHO e UMaTy 3a pe3ynTaT ehrkacaH Haa30p Hal IpupehuBaynma
urapa Ha cpehy ¥ BUIIM HHBO yCKIaeHOCTH UCTHX Ca IBHXOBHMM 3aKOHCKUM obasesama, mTo he
33jeHO [JONpPHHETH 3alUTHTH OYyUeTCKHX IpPHXO0Ja, Kao H mnosehamy CTeNeHa ApYIITBCHE
OITOBOPHOCTH.



Munucmapemso punancuja — Ynpasa 3a uepe na cpehy

Ipaheme ocTBapuBama uba Bpiuklie ce Kpo3 IOMHIIBE H3BEIITAje O pady UHCIEKIH]e,
aHanmu3oM cienehux mokasareska: MpocedHor Opoja HE3aKOHHTOCTH ¥ HEIPABHJIHOCTH IO
KOHTPOIM Y ONHOCY Ha YKyIaH 0poj M3BpIICHHMX KOHTPOJA; IPOLEHTa cybjexkara Hax3opa Kox
KOJHX HHCY YTBpheHe HeNpaBUIHOCTH y OIHOCY Ha yKynaH 6poj KOHTpoIMcanux cydjexara; 6poja
IPUMIBEHEX TIPEICTaBKY; 6p0ja MOIHETHX 3aXTeBa 3a [IOKPETamke IPEKPIIajHOT OCTyTKa; 6poja
NOAHETHX TIPHjaBa 3a IPUBPEIHH NIPECTYI ¥ Ip.

Iocebru yumvesu

Ha ocHOBy mIpolleHe mocTojeher crama, IOCTABLEHE BH3Hje M MHCH]jE€ HHCIEKIHjE,
yTBpheHH Cy NPHOPHTETH Yy pagy HHCIEKLUH]e y HapeIHOM IIEPHOAY, Ca TEXHUIUTEM Ha
aKTHBHOCTHMA NOTPEOHAM 32 MOCTU3AE-E OMIITET U II0CEOHMX CTPATEIIKHX LIH/bEBa HHCIIEKIIH]E

YHUC.

32 MCIyHeme OIINTEr CTPATElIKOr MHba Ne(QUHHCAHH Cy IOCeOHHM NM/BEBH UHje
HCIIYE-EH:E TIPEICTaR/ba NIPEIYCIIOB 32 OCTBAPEH:E OMIITET LKba, U TO:

> Yuanpelemwe epuxacnocmu u eheKmugHocmu UHCREKUUJCKOZ HAO30pa

OCHOBHE IIPEQyCIOB 3a OCTBapeHE OBOI IW/ba jé 3HadajHO yHampeherme cucTeMa
yIpaB/bakha PH3HKOM, rnosehame Opoj Had30pa, Kao M EHUXOBOI KBAIHTETA, IUTO JOBOJIH 10
IOCTH3amka, Kako oapehenux Guuancujckux edexara, TaKO U IOJM3aka HUBOA YCKIahEHOCTH y
[OLITOBAKLY 3aKOHCKHX 00aBe3a nmpupehupaga.

V neny xoju ce 0JHOCH Ha yHanpeljeme QyHKuUuje Han3opa, INIaHupaHi Han3opy he ouru
3aCHOBaHH Ha e(QHKACHO] aHANM3M DpH3HKA, a y LHBY IMOAM3amka KBaNWTETa KOHTpOTA
uMInIeMerTHpahe ce mporpaM 3a OCUIypame KBaJIUTeTa NPEeaMETa.

HuBO CHBE EKOHOMH]E j€, Y 3HATHO] MEPH, YCIOBJbEH epHKacHOIINY MEXaHH3Ma KOHTPOJIE,
yTBphUBam-a ¥ HalllaTe HAKHAMA, & OAroBapajyhy CHCTEM 3a NPOLEHY PU3MKa, OMOTyhasa na ce
OrpaHHYeHH PEeCypCH HMHCIEKIHje ycMepe Ha KOHTpOIy HpupehuBaua KOju Cy HajCKIOHHM]H
HETIOINTOBARKY IIPOIHCA.

AnlekBaTHa IPOLEHA pH3UKAa PETIOCTaBKa je 3a [AENOTBOPHO YIpPaBJbare HCTHUMA,
ONHOCHO YCMEpaBame Hamopa Ha OHe 00jnacTH IIocIoBama KOje Cy HajBHIIE IOANOXKHE
Pa3IMYUTHM BUOBHMA HENIONITOBAkA MIPOIKCA.

EdukacHuM CHCTEMOM yIIpaB/baiha PH3MIMMA I1000JbIIaBa Ce IPUCTYI 3a yHanpehere
IomTOBaka Ipomuca H obesbelyje pacmopehuBame pecypca Ha HajeQUKAaCHH]M HA4YMH 3a
pelaBame mpobiieMa y Be3| HOLITORAkA MPOIIKCa, OMHOCHO CBPXa IPONEHE PU3HKA JeCTe 1a ¢
omoryhu mpornopuronaian u oarosapajyhin oarorop ox crpane uacnexunje YUC.

Vyectanoct u o0yXBaT BpIIeEHa HHCIIEKIH]jCKOI HaJ30pa YCIOB/BEHH CY NMPOLEHEHUM
CTENEHOM pU3uKa. Y TOM CMHCTY, KOHTPOJE M MHTEH3HBHH IPUCTYIH IUIAHHPaHH Cy KOX
cy6jexaTa BUILEr cTeneHa pU3HKa, JIOK je 3a IPYIe Mamber PH3HKa IPUMEPEHH]H OJIaXH IIPUCTYIL,
KOjH TO/IpasyMeBa CaBeTOJaBHE IIOCETe, IaBarbe I0jallliemha NPONKca IYyTEM NIPaBHUX CaBeTa,
HoHomERe cMepHuna 1 ¢i1. Kox oBe rpyme ¢oKyc je Ha OCHIypamy KBaIUTeTa. AKO j€ IPOLEHEH
He3HaTaH DH3MK, MHCIIEKLM]CKM Han30p ce He Bpumd. [[uip je ompene/seme HajIpHKIATHH]E
aKTUBHOCTH 34 IIOCTH3amke Hajbosser pesynrata, a CBe BODEHO KaTeropHsallHjoM CyOjexTa
Ha/I30pa.

VHCTpyMEHT TPOLECHE PA3HKA Cy W KOHTPONHE JIHCTe Koje KopucTy uHcnekurja YHC u
Koje cy o6jaBpeHe Ha HHTepHET npesenTanuju YYC. KonTpomHa nucTa je NOKYMEHT KOjH CaIpiKu
CIIHCAK IPHOPUTETHAX NTUTaka [IPOBEPE U APYTHX PAIH 32 KOj€ jé HHCIEKIH]a OBJIallheHa.



Munucmapemeso unancuja — Vnpaea 3a uepe na cpehy

[Ipaheme ocTBapuBarma HHba Bpiuhe ce Kpo3 IOHIIEkE H3BEIITaje O paay MHCIEKIH]E,
aHamoM ciefehyx MoKa3aTesba: CTENeHa YCarlameHOCTH IPOLEHEHOr PU3HKa KOjH je YTBpheH
AHAMA30M DU3MKA Ca CTEIEHOM PH3HKa KOje je YTBpheH y TOKY Haa3opa; MPOLEHTA HUJbaHUX
Haz3opa y OJHOCY Ha CBeoOYXBaTHE; OJHOCA PEIOBHUX M BAaHPEIHMX MHCIEKIM]CKHAX HAaI30pa;
cupoBohema Haq30pa y CKaly ca FOIMIIBAM IINaHoM; ydemtia Haa3upaHux cy6jeKkTa Kojuma je
ynyheHa caBeTojaBHa IIOCETa y OJHOCY Ha YKymaH Opoj Haa3upaHHX cyOjekara u yuelnha
IOKPEHYTHX YIIPaBHUX CIIOPOBA y ONHOCY Ha YKyIaH Opoj IpeaMeTa.

» Ynanpehewe kanayumema uncnexyuje YUC
Oraj wusep hie ce peanu30BaTH Kpo3 jayare OpPraHMU3ALHOHHX, KAaAPOBCKHMX, TEXHUYKHMX H
NpPYTHX KanauuTeTa HHCIEKIHje paau erkacHe NpuMeHe BeHHX OBIamnekha, T NoApasyMeBa:

Iosehamwe 6poja uncnexmopa y uupy obesdehema epeKTHBHHjEr M e(DHKACHH]ET
dysxiuonnucama wuHcnekumje YHWC, a wmajyhu y Bupy Benuku Opoj JoOKalMja, OIHOCHO
MIOTEHIMjATHAX Cy0jeKaTa HHCIIEKIH]CKOT Hamzopa. HaBeneHa akTHBHOCT he 101aTHO YTHIIATH Ha
IO3UTHBAH TPEHI Kala je Y MHTamky Opoj H3BPIISHHX HHCIEKIIH]CKUX Haa30pa i HICHTHQHUKOBAE
HENPABUJIHOCTH M HE3aKOHHTOCTH M TakKo OIPHHETH YCIOCTaB/bamy e(uKacHe KOHTpOJE
3aKOHHTOT IOCTyIIaka y 00acTH urapa Ha cpehy.

MozepaH TpHCTYIl yIpaBibara JbYICKAM pECypcHMa MOApasyMeBa HpogecuoHaTHo
ycaspuiasarse MHCTIEKTOpa M OPYTHX 3AIOCIEHHX Y WHCHEKIHjH KOHTHHYHPAHOM €OyKallHjoM y
ey yHampehema sHama W (GYHKIMOHATHMX KOMIIETEHILMja MHCIEKTOpa Yy o0JacTH pazja
HMHCIEKIIH]CKUX [TOCTIOBA.

3aK0H O WHCIIEKIM]CKOM Haa30py MPOIHKCYje J1a HHCIEKTOPY i CTy>KOEeHHIM OBIaIIheHH
3a BpIIEH-E¢ WHCIIEKIH]CKOT Haa30pa uMajy mpaBo u obaBe3y na noxabajy oOyke u apyre obimke
CTPYYHOI yCaBpIllaBama 3a 00aB/bame MHCIEKIMjCKOr Hanzopa. MHcnexnwja he cucreMcku u
KOHTHHYHPAHO INIaHUPaTH 00YKe ¥ Ipyre OOJHMKe CTPYYHOT yCaBplllaBama HHCIIEKTOPa, OMHOCHO
ciyxk6eHrKa oBNamheHHX 3a BPIIeHke HHCIIEKIIH]CKOT Haa30pa IpeMa noTpedama HHCIEKIH]E.

CaspeMeHe TeHICHIMje Ka NPOGMECHOHATHOM IPHCTYIy MOCIOBHMA jaBHE YIIpaBe
IIOIPa3syMeBajy OpraHd30BaHM IIPOIEC KOHTHHYHpAaHOT yHanpehema DOCTOjehMX M CTHIAmke
HOBHX 3HAR-a, BEIITHHA ¥ CIIOCOOHOCTH 3aIllOCIEHHX y JaBHO] YNpaBH, KOjuM ce o0e3behyje
KOMIIETEHTHOCT, 3aKOHHUTOCT, IIPABHIHOCT ¥ LIETUCXOIHOCT y 00aBsbamy II0CI0BA JABHE YIIPaBE.

[IpaBo ¥ Iy>XKHOCT IOpPKABHOT CIy>XOCHMKA j€ KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpINaBame U
CTHIAl-€ HOBUX 3HAE-a M BEINTHHA, YMMe ce noBehasa crocoOHOCT 3a M3BpINABamke MOCIO0BE, Y
CKJIany ca morpebama Ip>KaBHOT OpraHa.

OGage3a u3BplIEHa 00yKe U APYTHX 00IMKa CTPYJHOT ycaBpIuaBama 6uhe oapehena kpo3
pamHe IHJBEBE YHje M3BPINCHE¢ MM HEW3BPLICHE NUPEKTHO YTHYE Ha BPEOHOCBAE DPajIHE
YCIEIHOCTH HHIIEKTOPA.

Iosesusarse uncnexyuje ca unpopmayuonum cucmemom eHucnexmop - JEIUHCTBEHO
bYHKIHOHATHO COMTBEPCKO pemiesse elHcmextop, npeasuleHo 3aKOHOM O HMHCIIEKIH]CKOM
HaI30py, Koje ce peanusyje y capanmi KOOpOHHAIMOHE KOMHCH)je 3a MHCIEKLH|CKHM Haa3o0p,
Kannenapuje 3a UT u eYmpaBy, MuHucTapcTBa Op)KaBHE YIpPaBe M JIOKAIHE CaMOyIpaBe H
JIPYTHX MUHHCTAPCTaBa yV YHjeM CacTaBy Cy WHCIIEKILHje, ayTOMaTH3yje Mpoliece IIaHupama K
BpLICH-a HHCIIEKIH]CKOT Haa30pa, IyTeM MOIYJIa 32 IPOLEHy PH3HKa, ITOCTYIaK HHCIIEKIIH]CKOT
Haa30pa, yIpasbamka JOKYMEHTHMA, IPEIMETHMa H IIPOLIECHMA.

Oyekupama cy ma codpTBepcku cucTeM e-MHcmekTop, ka0 BenHKH pedOpMCKH KOpak y
obnacti wHQOpPMAlMOHE TEXHONOTHje K KOMYHHKAlWja, 3HA4YajHO YHaAIpeod pesyJTaTe
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HHCIEKIMjCKOI Haazopa Kpo3 0ojby edHKacHOCT Hamsopa, 00/bY KOOpAMHAUHM]Y H
CTaHIapIU3alHjy pasa HHCIEKIH]CKHX CIIyXOu.
Taxole, i Tame ynanpehere ungopmayuono-komynuxayuonoz cucmema Y AC Guhe ycMepero
Ka HcKopuIThaBamy HeroBUX NOTeHIvjata 3a ehUKacHHjH ¥ e(eKTHBHU]U CHCTEM HaI30Da.
IIpahiesse ocTRapEBam-a i/ba BpIMhe Ce Kpo3 TONUIIELE H3BEMITAje O ATy HHCIEKLH]e i
Opnceka 3a QUHAHCHjCKE, NPaBHe ¥ ONINTE [OCTIOBE, aHATH30M clelelux noxasarespa: YKyIHOT
6poja WHCIEKTOpa; mpoleHTa mnoeehama Opoja HHCIEKTOPAa y ONHOCY HA NPETXOAHY TOAMHY,
npahemeM aHaTW3a pealu3alije [NaHOBa 3alONLbaBama, ONpeMard, 00yKa H CIPYYHOT
ycaBplapama; Opoja AaHa IPOBENEHHM Ha CTPYYHOM yCaBpIIaBarmy.

TIOCTHTHYTH HHBO OCTBapeHa CTPATEIIKMX LHibeBa e OmpeenTH HauMH Ha Koju he ce
aKTMBHOCTH Ja/be CIPOBOJMTH Kako Ou ce moBehao y4wHaK, OJHOCHO OCTBapHIIH [IOCTaB/ECHH
NHJbeBU. Pe3ylTaTd CIpoBeleHWX eBanyaluja he mpyxard moTpeOHe HHpopMmaimje xa IH
TaHUpAHEe AKTHBHOCTH MMajy JKeJbeHH edekar Ha IIOCTaB/beHe IUIbEBE, Kao U [a JIU U Y KO0jo]
Mepu TOCeOHY [IMIBEBH 2]y JONPHHOC OCTBAPEHY OIMIITEr LHba.

8. IlmannpaHe Mepe U aKTUBHOCTH NNPEBEHTUBHOT €JIOBAKA
WHCIIEKIIHje

MEcnexnyja IIaHupa ¥ aKTHBHOCTH [IPEBEHTUBHOT IENI0Bakkha, KOje IPeICTaB/ba JENaH Ol
HauWHA OCTBApMBamk-a IMJba HHCIEKIHCKOT HaI30pa, KOJHM CE€ yTHYE HA CMarmeie pPH3HKA,
OJHOCHO IITETHHWX MOC/IENMIa ¥ BepoBaTHOhe MEHOT HAcTaHKa. [IpeBEHTHBHHM ICTIOBaEHEM
MHCIIEKIIHje IOACTHYE CE MCIIPABHOCT, YPEIHOCT ¥ PEIOBHOCT y HCIyBhaBamy obaBe3a Kako Ou ce
CIIpEYMO HACTAHAK HE3aKOHMTOCTH M WITETHHX IIOCTENHIA H Ha Ta] HAYWH IONMPHUHETO
yHanpehemy 3aKOHATOCTH ¥ pajly Haa3upaHux cyGjexara. [IpeBEeHTHBHO JENOBAME WHCIIEKIIH]E
OCTBapyje ce MpPYKameM CTPyYHE M CaBeTOJdaBHE IMOJpINKE HAI3MpPaHHM CyOjeKTHMa Ha JIMLY
MeCTa, a TEXHINTEe HABEJEHOT NPEBECHTHBHOT IeioBama Oulle peannsoBaHO Kpo3 CiyxOeHe
CaBeTOJaBHE IOCeTe, Koje he ce TrofMiue NIaHupaTH y ONHOCY Ha DACIIONOXKHBE pecypce
HHCIIEKIIH]e.

Osaj BUI menoBama Ouhe OCTBapeH W KPO3 jaBHOCT y Pady, a HapOYUTO OIaroBpeMHHM
VIIO3HABamkEeM HaI3WpaHux cyOjekara ca NpONUCHMa M H3MEHaMa M JOIyHaMa MPOIHCa M3
ob1acTu urapa Ha cpehy, IpysKameM CTpyYHE U CaBeTOJaBHE MOAPIIKE HAA3UPaHHM CyOjeKTHMa,
CaBETONABHUM IIOCETaMa, 00eI0NaHBAkEM CTaBOBA Cy ICKe IIpaKce i3 00acTH urapa Ha cpefy
W OJIrOBOpA JAaTHX HA IIOCTaB/beHA IHTAaka, Ka0 M Kpo3 APyre BUIOBE OBOT HEI0Bara CXOIHO
yrangy 13. 3akoHa 0 MHCHEKIH]CKOM HaI30py.

9. OyekuBaHu 00HM PEeIOBHHUX U BaHPEIHUX HHCIICKIIHCKHUX
Hax3opa

PenoBan WHCIEKIM]CKH HAA30p BPILOM Ce [IpeMa MJIaHy WHCICKIHjCKOT Hau3opa, Koju je
3aCHOBaH Ha yTBpheHOM cTamy y o0acTy Hax3opa U MpPOIEHW PH3HKA. PeIoBaH MHCIEKIM]CKH
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HaJ30p je IPAaBuiIo, a BAaHPEIaH je H3Y3€TaK M Mpe/CTaB/ba KOPEKTHE PENOBHOT WHCIEKIIH]CKOT
Haza30pa.

BazpenaH HHCIEKIM]CKY Haa30p he ce BPIIMTH 110 3aXTEBY APYIHUX IPKABHHUX OpraHa, 1o
TIIpencTaBKaMa ¥ IpHjaBaMa MpaBHuX ¥ Qu3mykux mmna. Hansop he ce obaBpaT y cKIamy ca
TIPOIIEH-EHAM CTEIEHOM PH3HKa, YKa3aHOM moTpedoM H y BpeMe npenBuljeHO ONEpaTHBHHEM
IIJTAaHOBHMMA HHCIIEKIIH]CKOT HaJ30pa.

TONWIIEEAM IUIAaHOM Haxzopa Ouhe o6yxBaheHO W BpLICHE BAHPEIHMX HHCIIEKLIM]CKHX
Ha30pa KOjJH CY MHHIIMPaHH [IpefcTaBKama. [Iponena 06uMa BaHPeIHNX Han30pa he ce H3BPIIHTH
Ha OCHOBY [IPOCEKa H3 J0CAJAlIiIX H3BEWTaja O pady i Ha OCHOBY TEeHIEHIH]e Opoja MpeICTaBKy
KOje MHCIIEKIHja 100rja ¥ HUXOBe OCHOBAHOCTH, Il YCKIaleHo ca KallauTeTHMa HHCIIEKIH]e.
[Ipeacraske rpahjana W MPaBHAX JIHIA HIMajy JEjCTBO MHHIMJATHBE 33 NOKPETame NOCTYIKE, &
HaBeJCHH NOCTYIaK Hehe OWTH [OKPEeHYT MO CIIy»XOeHO] MyKHOCTH Ha OCHOBY HMCTE YKOIIMKO je
IpolLIeH-cH He3HATAH PU3KK HIH je IIOCPeaH 310ynoTpeda mpasa.

10. JIpyru eJieMeHTH OJ 3HA4aja 32 MUIaHUPake U BpIICHE
HHCIEKIUJCKOI HAaA30pa

Cge je mpucyTHHja Tojasa 3710yHoTpede NpaBa MOTHOMEHA NPEICTABKY HHCICKLMH, 2
TIOCTYTAE:E 110 UCTHM y BehuHY crrydajeBa IpeicTaBiba HeeQUKACHO TPOLICHE MBEHUX pecypca.
3noynorpeba cy6jeKTUBHOT IIpaBa, Ila TAKO W [IPaBa Ha MPENCTaBKY, OIJefia Ce Y PasIuidTHM
[0jaBHAM OGNHIMMa: [IMKAHO3HO BPIIEH-E IIPaBa; 3J0HAMEPHO BPIICHE NPaBa; NPOTHBUUIBHO
BPIIEILE TPaBa; 0ECKOPHCHO BPLICH:E IPaBa; HECPa3MEPHO BPIICHE IPaBa; HENPUMEPEHO BPIICHE
IIpaBa; OUMITIETHO HEOCHOBAHO BIIE-E [PaBa; BPUICH:E IpaBa paly CTHIAma NyOIHIuTeTa 1
peKIIaMe; IPOTHBPEYHO BPIIEH:E IpaBa; HEMOPATHO BpIIek:e npasa ¥ 1p. [To oBom muTamy duhe
OpraHM30BaHa 06yKa 3a MHCIEKTODE Paiy jeIMHCTBEHOT NOCTyNama y Ciydajy 3i0ynorpebe
[IpaBa Ha IOJHOIICH:E IPEICTABKE.

11. OGjaBa

HaxoH ycBajarma Ha HaYMH MPOIKCAH 3aKOHOM, oBaj CTpaTemxu miaH ce o0jaBibyje Ha
unTepHeT npesentamuju YC.

Onemema 34, Op H-HaH3y pHU3KKa



